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Destinations 2006 Season 2007 Season 2008 Season % for 08
Russian Federation 131.431 162.257 168.545 73,97%

Norway 14.610 14.524 19.858 8,71%
Brazil 7.388 11.222 8.482 3,72%

Belarus 3.419 4.652 4.863 2,13%
Croatia 3.302 4.798 4.113 1,81%
Ukraine 724 2.462 3.520 1,54%

Libyan Arab Jamahiriya 1.543 2.749 2.539 1,11%
Melilla 2.014 1.846 2.121 0,93%

Bosnia and Herzegovina 969 2.677 1.951 0,86%
Switzerland 2.194 2.822 1.548 0,68%

Other 8.451 12.494 10.324 4,53%
Total 176.044 222.501 227.862 100,00%
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EU

Argentina
44%

Chile
16% New Zealand

1%

South Africa
39%

US

Argentina
59%

Chile
34%

South Africa
4%

New Zealand
3%

89��;�<%4��<%=>�>�84�5�4�<5

EU 303 ���

USA 61 ���
Russia 129 ���

M-E 12 ��
Asia 13 ��

Total SH exp 517 ����
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14%

11%

7%

5%

1%
2%

3%

4%

% of GDP

Expenditure on  eating out of home

Household retail  expenditure on food  

5% 11% 18% 21%

% meals OOH

1965 1985 2005 2015
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2 million restaurant units2 million restaurant units

Population:Population:

Meals
340 billion

Meals
340 billion

465 million

18%

82%
14%

16%

8%
15%18%

29%

UK
Other EC 
countries

France

Italy

Spain
Germany

Foodservice: 
60 billion meals 

130 meals per capita / year

750 € per capita / year
Average spend per 

meal: 6 €

24%

76%

Social 
Foodservice

Commercial 
Foodservice

Foodservice Spend
350 billion €

Foodservice Spend
350 billion €

OOH Meals

Home 
meals
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1965 1985 2005 2015

Modern Commercial Foodservice

Traditional Commercial Foodservice

Social Foodservice

5%
20%

35% 45%

25%
30%

30%

35%

60%
50%

35%
30%

Bruxelles, 18 Septembre 2006  

Modern Commercial Foodservice
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Compass

29%

25%

25%

Other 
groups

8 challengers

Turnover: 20 billion €Turnover: 20 billion €

21%

Sodexho

Leading Contract Caterers

Compass

Sodexho
Other groups

Bruxelles, 18 Septembre 2006  
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McDonald's

22%

18%

60%

Other groups

4 challengers

Turnover: 60 billion €Turnover: 60 billion €

Leading commercial groups

McDonald's
Other groups

Bruxelles, 18 Septembre 2006  



�������#�����!�
���
�'�	����
	����#��������������' ���

�����
����������'����(	���������������������)������ �������������
�������*���
)�����������
����������'����
����������������+

• ����
���������,�����-�+��.���������
����������'���� ����������/���

• ����
������*�� +�0��������
���������'�������������� 12����

34�%��)���	��������������*���,����������
�-�
���
�� �������
����������'��

������
��������)���+

• ������	����������)�	������
5���)�	����

����������� ��
5���)�	��'�����

• ������
5���
�6��6�
��	��'����������
5�������������5 �	��
��������5����

• �	�����������������������������
���������5�	��	���� ����5�������

• 7���	�����
������������������
�����

• &		���������
�)����������
������
������

• ���
���������������������������
�




A���	���$�����������'�	��!�	�����7��������
���'�	�� ���



��
��������������	��1 �������
	�G�/�



�	���''
�&

• %��
�����'
�	��
���'�	
	��
	����'
	��	�������'����� ����
	�
�	���
����������
&�$&�������	����

• �������#�������������	��
	����������������	������� ����
�������	���
	������������	����������
�3��	�����	��� ��'���$����

�'�	����
���	

• ��������	���	�����&���
&�
���'�����������������
��' 
�6���



��
��

8��'��
��	����	��'����	�



���������	
	����	
�����������
��	�


����������������	���" �7�IJ���	��'����	�
���-���D�
& 



��������	�
��	��������������������������

������������
�����	�������	�������������

����������������	���" IJ���	��'����	�
<������	�����



#����)�����

#����)�����

#�����)�����

��������	
�������������	���	��������

������	
���
��������	
���	������������������
	���������
���

�
�������	�

�
�
��	������������������
�����	����
���8�)�)�����

���������#������HK��(�
	��	����	��'���$��
#�����



• 9������
���	����������������
����
�

• :
�����
���5�������
�������� ��������������
���������
����
��	����������

• ;������	������������
������
5�	��������
5�
	��������
�����
	�����������
����������
��	�����������������

���������#������HK��(�
	��	����	��'���$��
#�����



���������#���"��
���
��	��'����	���������
��	�����'�.����G�6�D�
���
�



(�	��'���� ��& ��
������
4������
#��

������������	
���
��
����������������	��
��

Percent
Flavor 41%
Appearance 24%
Other 12%
Sweet 8%
Juicy 8%
Recipe called for it 4%
Attractive 3%
Total 100%
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Percent
Flavor 48%
Price 25%
Other 11%
Appearance 10%
Ripeness 7%
Total 100%
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